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BYGG - & INREDNINGSPROCESSEN UTREDNINGSSKEDE/FORSTUDIE

Denna lilla skrift gjorde vi for att pa ett enkelt satt skapa en gemensam grund till den
process det kan innebara att bygga nytt eller att gora en storre forandringar i den fy-
siska arbetsplatsen genom att flytta, bygga om eller infora nya funktioner och mébler.

Programhandlingar:

lllustrationer, forsta ritningar och rumsfunktionsprogram.

Overgripande méobleringslayouter.
Oversiktliga kalkyler.

Systemskede

Projektering vilket utmynnar i

Systemhandlingar:

Ev for ventilation, el, konstruktion, brand, tillganglighet,
bygglov och forfragningshandlingar bygg.
Inredningsprojektering:

Ritningar for mobleringslayouter, specialsnickerier.

Littrering nya/gamla mébler och forfragningshandlingar.

Planering for om- och Inflyttning.

Upphandlingsskede

Huvudhandlingar:

Underlag for 6vriga entreprendrer.
Anbudsforfragan och utvardering av offerter.
Bygghandlingar tas fram:

Inkluderar planer, sektioner, layouter, detaljer.

Byggnation, installation & produktion
Startbesked om bygglovspliktigt.

Ev tekniskt samrad med kommunen.

Logistik och avstamningar, kommunikation internt.
Byggmaten, ev provmonteringar.

Slutbesiktning och slutbesked innan inflytt.

Om- och inflytt

Logistikfragor och planering.

Ev utbildning och funktionsfragor.

Ev intern uppfdljningar och justeringar.
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Idéarbetet initialt innebar att vi
utreder forutsattningar och samlar
beslutsunderlag. Detta skede kan ocksa

omfattas av ABK 09, ABS 18 och/eller
AB 04 alternativt ABT 06. Vi skapar
tillsammans uttalade mal och visioner
for arbetet.

En behovsutredning formulerar
nuldge och onskat lage géllande
arbetssatt, byggnadens och miljons
framtida behov och anvandning samt
onskan om funktioner. Har tittar man
pa overgripande krav och foretaget
sjdlvt har kanske redan gjort en
utredning pa ett eller flera plan.

Aven miljdaspekten paverkar [dsningar
och materialval beroende pa projektets
ambitionsniva.

Via informationsinhamtning
analyserar vi berérda verksamheter, va-
rumarken och eventuell grafisk profil.
Eventuellt gors studiebesok pa platsen
och gemensamma besok i andra mil-
joer for att skapa en gemensam vérde-
grund och se goda exempel.

Finansiering och kostnadsuppskatt-
ning kan avgora projektets framtid. En
initial Overgripande investeringskalkyl
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kan goras gallande byggnation, teknik,
inredning, mobler samt utsmyckning och
grafiska element.

2l e g:;zsnp::ogj::t';:fn?ulering nutid/framtid, resurser/arbetsgrupp, mal utgoras av ett mindre forprojekt for att Vid storre andringar av layouten
0 0 Graﬂsk‘ profil/varumrke. ! T utréna om projektet har forutsattningar i arbetsmilion kan det vara viktigt
/X ‘/A\ Avtal som reglerar uppdrag/debitering/tidplan. att genomforas. att inkludera trivselfaktorer sa som
e akustikprodukter, funktions- och miljo
e m— Programskede | "mélformuleringen avgor "vi vilka —belysniwg, textil och utsmyclﬁning.
| Gestaltningsprogram & idéarbete. gliansdragningar so_m ska galla och Det.tta bor inkluderas i budgeten for aﬂtt
?\%@ﬁ Projektgruppsmoten. gor upp en grov tidplan. Ev tecknas oforutsedda kostnader inte ska uppsta i
)N/ & Inventeringar. avtal om fortsatt samarbete vilka slutet av projektet.

Dokumentation i form av relationsrit-
ningar behdver tas fram. Miljon doku-
menteras overgripande och vi tar del av
eventuella tidigare utredningar.

Moodboard kan anvédndas for att rama
in en bild av det dnskade resultatet och
visionen. Den kan visa pa goda exempel,
onskade resultat i bild, handelser, kanslor
och funktioner.

En styrgrupp med representanter
med beslutanderatt bor i storre projekt
upprattas av foretaget inkluderande
representanter fran berorda delar av
organisationen. Det ar bra om en person
internt utses vilken far uttalad avsatt
tid for att hantera projektet internt och
denne utgdr var kontaktyta i forsta hand.
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PROGRAMSKEDE

Programskedet innefattar sjalva idé-
arbetet och avser att skapa ett ge-
staltningsprogram med overgripande
s.k. programhandlingar Over Onskat
resultat i form av ritningar, moblerings-
layouter, rumsfunktioner, évergripande
kalkyler samt tidplaner.

En utstallning kanske skapas i slutet
av detta skede vilken visar tankt resultat
med malet att skapa en gemensam
kunskapsgrund for organisationen i
stort. Dar deklareras visionerna och
vi kan informera kring projektet. Det
ar ett bra tillfalle att delge kunskap
kring orsakerna for férandringen,
paverkansfaktorer for god arbetsmiljo
och for att tidigt kunna fanga upp ev
fragorestallningar internt.

Verksamhetsbeskrivning skapas vid
behov i form av organisationsscheman
och andra beskrivande dokument.

Uppmatningar av lokalerna gors even-
tuellt for att sdkerstélla mattriktighet.
Gamla ritningar uppdateras och finns
inga ritningar eller om de inte ar digitala
maste sadana upprattas.

Inventeringar sker av byggnaden och
av mobler beroende pa projektets art.
Har bestams exempelvis vad som ska
sparas, vad som ska rivas och vad man
bor ta hansyn till.

Visualisering och dokumentation
som presentationer ar viktiga verktyg
for att skapa realistiska forvantningar

o

och konsensus mellan olika intressenter.
Dessa kan ha olika syften och olika mal-
grupper.

Vi formulerar funktionskrav, areabehov
och utrustningskrav i ett rumsfunk-
tionsprogram med krav per rum. Vi gor
en overgripande layout 6ver moblering
och placering av funktioner i miljon. Rit-
ningar tas fram i plan och sektioner och
eventuellt gors initiala detaljritningar for
forstaelse.

Intressenter av projektet definieras
och bor involveras i ett tidigt skede av
byggherren/fastighetségaren.

En projektgrupp bor i storre projekt
inkludera representant for Ledning, IT,
inkop, arbetsmiljo, fastighet samt perso-
nal. Medverkan, engagemang och ansvar
samt en vilja att ta del av information ar
viktiga framgangsfaktorer.

En utvecklad budget skapas utifran
programhandlingarna. Vid storre om-
byggnationer tar vi vid behov redan nu in
information fran konsulter géllande till-
ganglighet, brand, ventilation och kontin
for att uppréatta kalkylerna.

Det forandringsarbete som planeras
géllande fysisk arbetsmiljo bor hanteras
utifran psykologiska aspekter redan i
detta skede.
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SYSTEMSKEDE/PROJEKTERING

Projekteringen syftar till att ta fram sa
pass detaljerade systemhandlingar sa
att man kan gora anbudsforfragningar,
soka eventuella bygglov och producera.

Entreprenadformen paverkar projek-
teringen som gors.

Vi arbetar oftast som huvuden-
treprendr i en styrd totalentreprenad
eller i en generalentreprenad, dar vi
gemensamt skapar en mer detaljerad
beskrivning av  projektet med
byggherren men dar vi ansvarar for
projekteringsskedet. P& detta satt
inkluderar vi bade funktion, tekniska
krav och gestaltning vilket ger storre
utrymme for att nd det estetiska resultat
som byggherren 6nskar. Det ger en
storre kontroll Over slutresultatet.
Byggherren ar mer aktiv i utformningen
initialt men vi ansvarar for projektering
och arbetar som projektledare.

Er roll som Byggherre stottar vi na-
turligtvis med konstruktionsritningar,
kontakt med Kontrollansvarig (KA) och
med all dokumentation som ska tas
fram i ett byggprojekt.

Om projektet ar bygglovspliktigt och
det kommer att finnas flera arbetsgiva-
re pa platsen tillser vi att samordning av
arbetsmiljoarbetet planeras genom en
samordnare Bas-P och att riskbedom-
ningar tas fram.

Inredningsprojektering utifran fast-
slaget mobleringsalternativ kan kom-
ma att justeras under projekteringen
beroende pa vilka mer exakta val som
gors. Los och fast inredning bestdams
s& som mobler, textilier, belysning och
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eventuella  skyltar/grafiska  element.
Eventuellt gors ritningar pa specialsnick-
erier och samtliga inventarier numreras
och beskrivs. Bygg- och inredningspro-
jekteringen hanteras i samordnade pro-
cesser. En andringi plan paverkar mob-
lering och en flytt av arbetsplatser kan
exempelvis paverka bade el, ventilation
och teknik.

Rumsbeskrivningar skapas dar man
beskriver utformning sa som t.ex golvma-
terial, malade ytor, undertak eller laminat
samt monsterbilder och laggningsan-
visningar.  Rumsfunktionsprogrammet
detaljeras och ligger till grund for ev upp-
handlingar.

Forslagshandlingar ar underlag for be-
slut och blir till Huvudhandlingar for
samordning i projektering som sker av
underentreprendrer samt att dessa aven
anvéands for ev forfragningshandlingar.
Huvudhandlingarna bliri slutet av projek-
teringen till juridiska handlingar i form av
Bygglovshandlingar.

Visualiseringar utvecklas och detaljeras
ofta for att motsvara andringar och
vidareutvecklingar géllande utformning
av miljon.

Detta skede &r en fordjupning med
manga fragestallningar. Engagemang &r
nyckeln till ett gott resultat och denna
del av projektet kan upplevas som re-
surskravande. Darfor ar det viktigt med
uttalade projektgrupper och ansvariga
internt far ett uttalat ansvar och ocksa
avsatt tid.

www.idervall.se



UPPHANDLINGSSKEDE

Upphandlingsskedet kan se mycket
olika ut beroende pa projektets storlek
och art. Vi ar behjalpliga med att handla
upp ev underentreprendrer for speciel-
la arbeten som viinte genomfor sjalva. |
vissa fall ar vi en del av ett storre projekt
och hanterar kanske en del av byggna-
tionen eller inredningsprojekteringen
och rapporterar da till totalentreprena-
den.

Bygglov har kanske sokts och efter
godkdnnande sker byggsamrad med
gengang av handlingar och kontrollpla-
ner enligt PBL. Da vet man att handling-
arna haller gentemot byggnadsnamn-
den och ev anbud kan tas in.

Beroende pa entreprenadform ser
forfragan i byggprocessen olika ut.
Vid komplexa projekt kan vi stotta
byggherren genom att formulera
forfragningsunderlag, ta in anbud samt
genomfora utvarderingen.

Inredningen delas ofta upp i olika de-
lar dar forfragningar gar ut till olika pro-
fessioner sa som miljomabler, arbets-
platsmabler, textil, utsmyckning osv.
Vid storre inkop gor vi ofta en forfragan
till flera likvardiga leverantorer i ett upp-
handlingsforfarande och utvardering
sker ofta tillsammans med foretaget.
Eftersom vi har eget snickeri tar vi fram
effektiva 16sningar for fast inredning
och/eller finsnickeri.

Status pa handlingar dndras genom
processen. Ritningar och beskrivningar

?
=—\

gar fran status forfragningsunderlag med
mindre detaljerade (de ar inte underlag
for produktion) men de ska vara sa
entydiga att anbudsgivarna kan lamna in
jamforbara anbud.

Anbudshandlingar  frdan eventuella
underentreprendrer och leverantorer
géllande utgér underlag for de
kontraktshandlingar som sedan styr
leveranser inom  projektet. Dessa
handlingar omfattas av bestdammelser
i AB 04/ABT 06 vilka reglerar parternas
inbordes ansvarsférhallanden.

Innan produktionsskedet kan starta
ska samtliga handlingar fa den juridiska
statusen bygghandling. Innan det
kan revideringar ske utifran 0sningar
foreslagna av leverantdrer exempelvis.

Vid ordererkdnnandet fran den
leverantor som valts géllande exempelvis
inredning ar det viktigt att foretaget,
leverantéren och vi gemensamt gar
igenom detta noga. Det ar foretaget i
form av juridisk person som ingar ett
avtal med leverantéren dér vi star som
radgivare.

Detta dokument &r styrande da det
géller avstamningen som gors i slutet av
projektet.
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BYGGNATION OCH PRODUKTION f\“ﬂj'

Samordning och kommunikation
genom detta skedet mellan
entreprenaden, underentreprendrer,
fastighetsdgare och brukare ar viktigt.
Detta da verksamheten i foretaget
maste fortldpa som vanligt genom
skedet.

Lagstadgade atgarder vid storre
ombyggnationer sa som eventuella
start- och slutbesked maste beaktas
samt anmalan om byggstart. Vi beaktar
delar som kontrollplaner, brandsaker-
het under byggtiden, information till
kvalitetsansvarig, information fran/till
byggmoten osv.

Etappindelning brukar vara vanligt gal-
lande bade byggnation och inredning
eftersom det ofta kréavs rokader i miljon
da delar av lokalen byggs om. Funktio-
ner flyttas runt och stodfunktioner som
pausrum, restaurang, skrivarrum eller
serverutrymmen maste alltjgmnt héllas
igang. Eventuellt kan delar av verksam-
heten behdva flyttas temporart.

Samordning sker genom regelbundna
byggmoten eller avstdamningsmoten
gdllande inredning. Eventuella for-
andringar pakallade av foretaget ar
inte ovanliga. FOr att dessa inte ska bli
kostsamma ar det darfor viktigt att gora
frekventa genomgangar i byggledning
och/eller projektgrupp sa att andringar
kommer upp sa tidigt som mojligt.

Under byggtiden behdver eventuellt
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vissa arbeten planeras extra noga i tid for
att inte stora verksamheten gallande ex-
empelvis ljud. Verksamheten kan ocksa
paverkas av storningar i ventilation under
installationsarbeten osv.

Slutresultatet borjar visa sig och det
kanske ar forst nu som man riktigt forstar
hur slutresultatet kommer att bli dven
om kommunikationen varit god. Man bor
forbereda organisationen pa att det kan
uppsta disharmoni mellan vad man har
for bild i sitt huvud jamfort med det reella
resultatet. | detta skede ar det viktigt att
hélla sikten langt fram och fokusera pa
helheten.

Slutbesiktning hélls ndr samtliga
entreprenaderarklaradarvifaststallerom
materialleveranser och entreprenader
ar utforda enligt kontrakt, ritningar och
Ovriga 6verenskommelser.

Vid besiktningen upprattas ett protokoll
dar ev fel och brister antecknas.

Driftsattning bor géras med en genom-
gang av ev tekniska installationer tillsam-
mans med dokumentation. En parm
kanske behdvs med information om vem
man ringer vid fel eller vid komplette-
ringsbestallningar. Efter driftsattning kan
inprovning och justeringar behdva goras
av klimatsystem, luft, styrsystem, tele
och larm, brand- och sprinklersystem.

Relationshandlingar  skapas  vilka
dokumenterar det slutliga utseendet pa
byggnaden efter ombyggnation.
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OM- & INFLYTT

Att gora strukturella forandringar i
arbetsmiljon innebaér ofta att funktioner
dras bort, laggs till eller flyttas.

Psykologi &r ofta en viktig faktor nar
det géller att férandra manniskors
arbetsplatser. Manga upplever det
stressande att exempelvis inte veta
exakt var man sedan ska sitta, med vilka
och pa vilket satt.

For att en omdaning av miljon ska bli
en positiv upplevelse bor den interna
kommunikationen vara god och 6ppen.
lllustrationer och presentationer kan
vara till stor hjalp for att formedla det
tankta slutresultatet samt att man far
kanna sig delaktig.

| vissa fall kan det vara en god idé att
ta in externa organisationskonsulter vid
stora forandringar.

Planering av in- och omflyttning bor
goras i god tid. Planer och layouter
skapas redan i programskedet och
redan da kan arbetet bdrja med att
planera.

Man bor beakta att man har tillrackligt
stora hissar och trapphus for att fa
in mobler och material. Man bor
ocksa planera for hur och nar olika
grupperingar i organisationen ska flytta
for att ocksa exempelvis IT ska fungera.
Kanske behdver personalen sortera
och sldnga saker, nagon ska packa och
marka upp flyttkartonger osv.

Resurser till detta kravs kanske att fo-
retaget utformar dokumentation och
avsatter personal for styrning for att

TI

om- och inflyttningen ska ga smidigt.

Mobelleveranser delas kanske upp
i etapper och dessa ska planeras och
dokumenteras s& att montdrer som
kommer vet var de ska placera varje
mobel. Stérningar i leveransen p.g.a dalig
planering kan fa oonskade effekter.

| de fall man far leveranser av
skrymmande inredning bor man ha
planerat var dessa ska forvaras under
tiden de monteras.

Vid leveransen bor en ansvarig for
foretaget, mobellevarantoren  samt
eventuellt vi som ansvarig for designen
vara pa plats fér genomgang och
besiktning av eventuella skador eller
felaktigheter.

Den nya miljon upplevs olika av olika
manniskor och man bor rékna med att
ldgga resurser i detta skede av en uttalat
ansvarig for flytt och fragor géllande
denna fas.

Detta kan vara en bra tidpunkt att ev
uttala nya regler for hur man vill att det
ska se ut i miljon fortsattningsvis samt ev
inféra nya trivselregler som haller miljon
funktionell och presentabel.

Efter en tid ar det en god idé att ater g
igenom miljon for att gora eventuella
kompletteringsbestallningar.
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Vi tror att en bra miljo skapad med eftertanke kan bli
bade hallbar, vacker, funktionell och ocksa I6nsam i

langden dar de som vistas mar bra!
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